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Cégvezetés

A ceg képviseletére Kovacs Sandor Vezérigazgatd és igazgatdsagi tag, Kossa Gyodrgy Géza
igazgatosagi tag, dr. Tolgyesi Vilmos igazgatdsagi tag, Labancz Péter Ignac igazgatdsagi tag,
Bozoki Csaba Laszlo igazgatosagi tag, dr. Tenk Gabor vezérigazgatd-helyettes, Varga
Annamadria vezérigazgaté-helyettes és Mészaros Lajos kozlekedési lizletag vezetd jogosultak
egylittes cégjegyzési joggal.

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés, iranyitdja az Igazgatdsag, amely a Tarsasag minden
ugyében jogosult donteni.

Mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges gazdasdagi események

A mérleg forduldnapjat koévetSen a Tarsasag miikddésében lényeges valtozasok nem
torténtek.

F6bb gazdasagi események 2024-ben

Az ITK Holding Zrt. 93,8%-0s tulajdoni hanyadaval rendelkezé kozvetett tulajdonos MOL Nyrt.
leanyvallalati finanszirozasokra szakosodott leanyvallalata, a MOL Group Finance Zrt. 2024.
november 29-én 14 mrd Ft mértékiire novelte a 2023. szeptember 26-an megkotott, majd
kes6bb tobbszor modositott rulirozo hitelkeretét, amelybél a tarsasag 2024. december 31-ig
12,5 mrd Ft mértékd hitelt hivott le Gsszesen. A hitellehivasok célja egyrészt a beruhazasi
tevékenység finanszirozdsa, masrészt a csoport miikodéséhez sziikséges likviditas biztositasa,
tovabba a finanszirozasi strukturajanak javitasa volt.



Az ITK Holding Zrt. 2024. majus 24-én tartott Kozgy(lése a Tarsasag tékeemelése mellett
dontott. A dontés értelmében 16 db ,A” sorozatd, 100.000 Ft/db névértékd részvény keriilt
kibocsatasra darabonként 18.047.746 Ft kibocsatasi értéken. A Tarsasag tobbségi tulajdonosa,
a MOL E-Mobilitas Vagyonkezel§ Kft. az altala atvenni vallalt 15 db részvény kibocsatasi
értekét (270.716.190 Ft) illetve a kisebbségi tulajdonos, az ITK Invest Kft. a rajutd kibocsatasi
értek 25%-t (4.511.937 Ft) a déntést kévetd 15 napon belil megfizette. A fennmarado ésszeg
megfizetésére az ITK Invest 2024. december 31-ig vallalt kotelezettséget, a melyet hatariddig
teljesitett.

Vérhatéan a tulajdonosok a 2025. év folyaman Gjabb tékeemelést vagy tékeemeléseket
hajtanak végre. A t6keemelés célja alapvetden a sajat téke potlasa, valamint a cégcsoportba
tartozo leanyvallalatok veszteségének fedezése.

A cégcsoport 2024. majusaban Uj székhelyre koltozott, amelynek hatdsara a Tarsasag és
leanyvallalatai tekintetében az Uj székhely a 1044 Budapest Oradna utca 5. lett a korabbi 1045
Budapest Istvantelki u. 8. helyett (a korabbi székhely ingatlan értékesitésre keriilt).

A cégcsoport strukturdjanak egyszeriisitése érdekében az ITK Holding tulajdonaban 3&llé
leanyvallalatok koziil tobb Tarsasag is atalakuldson ment at, illetve beolvadassal megsz(lint
2024. szeptember 30-i fordulénappal:
» aCivisbusz Kft., a Nevil Invest Kft és az Interboat Kft. beolvadtak az INTER TAN-KER Zrt-
be,
» az Omnibus Hungéria Kft. beolvadt az ITE Bus&Truck Kft-be.

A Tarsasag tervei

A 2025-es évben az ITK Holding Zrt. folytatja a lednyvallalatok menedzsment, stratégia és
kézponti szolgéltatasokra vonatkozé tamogatéasat a korabbi tevékenységéhez hasonldan. Az
ITK cégcsoport stratégidjanak f6 mérfoldkévei az lzletagak és leanyvallalatok szintjére is
lebontva a kdvetkezéek:

» Kozlekedési tizletag (Inter Tan-Ker Zrt. és Inter Tan-Ker City Kft.): A meglévé operacio
fenntartdsa, illetve 0j szolgéltatasi lehetéségek/pélyazatok  (alapvetSen
szerz8déses/szabadaras/vonatpétlas szolgaltatasok) megnyerése, folyamatos flotta
bovites, Gj projektek koltséghatékonysaganak novelése és a Mercedes Benz marka,
illetve fliggetlen szerviz tevékenység (autébusz, kamion és személygépjarmii)
felfuttatasa Debrecenben és Uj szervizbazis kialakitasa Pest varmegyében. Tovdbbra is
kiemelt projektek a DKV Zrt., KEKO Zrt., BKV Zrt. és MAV Szemeélyszallitasi Zrt.
partnereiként végzett helyi és helykozi személyszallitasi szolgaltatasok, illetve a
Magyar Uszé Szovetség Uszé Nemzet Programjanak logisztikai tamogatdsa. A
debreceni vdrosi flotta 2022-2024 éveket érint6 megujitdsat kovetéen 2025-ben
megkezd6dott a kecskeméti autdbusz flotta megujitasa is, ami varhatéan 2025-2027
folyamdn zajlik a KEKO Zrt.-vel kdzdsen szerz6détt menetrend szerint. Az elsé 5db
Mercedes Benz Conecto G dizel csuklds autdbusz 2025. februarban allt forgalomba.



» Jarmi gyartasi lzletag (Inter Traction Electrics Kft.): Tekintettel a Mercedes Benz
Reform sz616 jarm(ivek piaci keresleti viszonyaira 2023 folyaman leirasra keriiltek a
jarmlcsaladhoz tartozé fejlesztések, illetve 2024. folyaman a szériagyartas
megallitasra keril. A Sprinter kisbuszok piaci kereslete er6s Eurdpai szinten is, ezért
ezen gyartasi szegmensben tovabbi hatékonysag javitas és az egy szamlas kereskedési
modell kialakitasa (Daimler értékesitési és szerviz halézat tamogatés teljes Eurdpara)
zajlott 2024-ben. A 2021-2023 folyaman megkezdett hidrogén lizemanyag / tisztan
elektromos hajtasu szol6 autébusz prototipus modellek fejlesztése szintén
megallitasra kerilt 2024-ben.

» Mercedes Benz magyarorszagi kamion, illetve autdbusz és kapcsolddd alkatrész
disztriblcids tevékenység: 2023. aprilisi indulassal a cégcsoportba keriilt a Mercedes
Benz kamionok magyarorszagi disztribucioja, illetve decemberi induldssal a Mercedes
Benz 7,5t feletti autébuszok magyarorszagi disztribucidja is. 2024-ben a legfontosabb
feladat a mikodés hatékonysdganak novelése volt, a cégesoport szintd integracié
elmélyitése, az Ugyfél igények professzionalis kiszolgalasa, illetve a ITE Bus&Truck Kft.
(kamion disztriblcid) és Omnibus Hungaria Kft. (autébusz disztriblcié) 6sszeolvadasa.
A révid es hosszu tavu stratégiai célok megvaldsitasdnak elsé lépése az alkatrész
kereskedelem/ellatas egységes kezelése volt, kévetkezd |épés az értékesités és
vevészolgalat egységesitése. ElGkészités alatt van a Magyarorszédgi szervizhédldzatra
vonatkozd stratégia kialakitasa. Tovabbi kiemelt feladat a MOL Csoport (MOHU, MOL
Trans, stb) jarm(ibeszerzéseinek kdzvetlen kiszolgélasa.

» Ingatlan kezelés és fejlesztés (Inter Traffic Management Kft.): a cégcsoport meglévd
ingatlanjainak kezelése tekintetében nincs valtozas, a csoport ingatlan igényének
kezelése az alapvetd cél.

» IT, tavkozlés, facility management és épliletgépészet (Pandant TMSZ Kft.): A Tarsasag
arbevétele meghaladta a 2023. évit, azonban a korabbi idészak arbevétele nem volt
elérhetd. Az épliletgépészet lizletagban két jelentSs cégesoporthoz kéthetd beruhazas
miatt volt novekedés 2023. évhez képest, az Oradna utcai székhaz atépitése, és a
Kecskeméti Széchenyi téri autébusz allomas részbeni feldjitdsa. Az autdelektronika
arbevetele — elsésorban nem gyari terjedelmet jelentd autdbuszperifériak telepitése —
a cégcsoport altal lizembe helyezett Uj k6z6sségi kozlekedést szolgalé autébuszok
szamaval fliggott ossze. 2024. év kiemelt projektje a MOL Nyrt. Kiskereskedelmi
Uzletdga részére nyujtott karbantartasi szolgaltatas, amely elsé kérben a kézponti
régiora terjedt ki, majd 2025. év dprilisatol az egész orszagra.

> Z6ld terlilet karbantartas (ITK City Operations Kft.): A Tarsasag ujabb 3 évre elnyerte
Debrecen varos parkfenntartasi szolgaltatasi feladatra kiirt palyazatat, igy folytatja
korabbi tevékenységét varhatéan 2027. szeptemberéig.

A vezetés folyamatosan figyeli a Tarsasag pénzigyi teljesitményét, a finanszirozasi
lehetéségeket és ezek alapjan hoz fejlesztési/beruhdzasi déntéseket a cégcsoport teljes
egészére vonatkozoéan.



2025. év folyamadn az ITK Holding Zrt. és lednyvallalatainak a f6 fokuszai 1) a belsé hatékonysag
javitas, 2) az elmult években elinditott Gj operaciok miikodési modelljének atstrukturaldsa és
3) egy &tfogo vallalat iranyitasi rendszer cseréje lesz. Az inflacié 2023-as szintjének
ellentételezéseként az ITK Holding Zrt. 2024. januar elsejével végrehajtott egy cégcsoport
szintd béremelést (~15%), melyet 2025. januar 1-tSl Gjabb 7%-o0s emelés kdvetett. A koltségek
valtozésa tervezetten tovabb haritasra keriil az iizletagak felé.

A telephelyek bemutatasa

Tarsasagunk tevékenységét egyetlen telephelyen végzi, melynek cime 1044 Budapest, Oradna
utca 5.

Kutatas Fejlesztés

2024-ben Tarsasdgunk nem végzett kutatas-fejlesztési tevékenységet, ezt 2025. évre sem
tervezziik. Ugyanakkor a cégcsoporton beliil tébb tarsasagban is zajlik kutatds fejlesztési
tevekenység. 2021. év végén a cégcsoport kdzds vallalatot alapitott a Debreceni Egyetemmel
(ITK UD R&D Kft.) a kutatds-fejlesztési tevékenység megvaldsitdsanak érdekében (elsGsorban
jarmiigyartas. 2024-ben az ITK UD R&D Kft, az ITE Kft. és a Pandant Kft. végzett K+F
tevékenységet és az Inter Tan-Ker Zrt. K+F+l projektet (GINOP tamogatas, lasd lentebb). 2024.
marciusaban az ITK ID R&D Kft. altal foglakoztatott mérnékdk atszervezésre keriiltek az ITE
Kft-be.

Kockazatkezelés

Az arbevétel 100%-a, a hitelallomany egésze és a szallit6i forgalom nagy része HUF-ban keriil
megallapitasra és HUF-ban realizalodik.

2024. december 31-én a kozép - és hossz( lejaratd hitelallomany nagyobb része fix
kamatozasu (NKP koétvény), egy kisebb részben BUBOR-hoz kotott (anyavallalati kdélcsén és
OTP Banki hitel). A lednyvallalatok szintjén kereskedelmi banki hitelek és jelentés mértékben
jarmi lizing finanszirozasok is vannak (tdlnyomé tobbségben fix kamatozasd, kisebb
mértékben BUBOR alapl). Tarsasagunk tébb hazai kereskedelmi bankkal, valamint
finanszirozé céggel miikodik egyiitt finanszirozasi vagy fedezeti ugyletek biztositasara. A
vezetGség rendszeresen tajékoztatja pénziigyi partnereit a jévSbeni beruhazasi terveirdl,
valamint a varhaté eredményérél és a cash-flow alakulasarél.

A Tarsasag korabbi években tobbszor kététt EUR/HUF fedezeti iigyleteket elsésorban a
leanyvallalatoknal felmeriil6 tervezett EUR alapu beruhazasiigények és a gyartahoz szlikséges
anyagi jellegl beszerzések arfolyam kockazatanak kezelésére. 2024. folyaman nem volt ilyen
ugylet cégcsoport szinten. Az ITE Bus& Truck Kft.-nél dprilisban elindult kamion disztribuciés
tevékenység arbevétele jelentds mértékben EUR alap, illetve a decemberben indult autébusz
disztribucios tevékenység is jelentés mértékben EUR alapt arbevételt hoz, ami természetes
hedge-t eredményez cégcsoport szinten.



Az értékesitési arak a legtobb partner esetében keretszerz6désekben keriilnek régzitésre.

A Tarsasag a kdzelmultban nem adott be és ezéltal nem is nyert hazai —vagy EU-s finanszirozasi
palyazatot, ugyanakkor a Tarsasagcsoporton beliil az Inter Tan-Ker Zrt. 2021. decemberében
nyert egy GINOP-2.1.1-21 palyazatot (IPOT rendszer kutatas-fejlesztése az adatvezérelt,
predikcids alapu fenntarthaté kézésségi kozlekedés forradalmasitasa érdekében; 469 202 855
Ft tamogatasi Osszeg), amelynek a megvaldsitasa 2022-ben elkezd4dott és tervek szerint
halad, 2025-ben lezarasra kerdil.

Kornyezetvédelem

A Tarsasagnak kornyezet védelmét kozvetleniil szolgdld targyi eszkdze nincs és veszélyes
hulladék nem keletkezett, illetve kornyezetvédelmi garancidlis kotelezettség sincs,
ugyanakkor cégcsoport szinten kiemelt jelentéségl a kornyezetvédelem.

Mindségbiztositas

Az ITK Holding cégcsoport lednyvdllalatai nagy hangsulyt fektetnek a mindségbiztositasi,
kérnyezetvédelmi és az informacidbiztonsagi szabvanyoknak valé megfelelésre.

Az ITK Holding és leanyvallalatai a kdvetkezd I1SO tanusitvanyokkal rendelkeznek:
- ITK Holding Zrt.: ISO/IEC 27001:2013 és ISO 9001:2015
- Pandant TMSZ Kft.: ISO/IEC 27001:2013 és ISO 9001:2015
- Inter Tan-Ker Zrt.: 1ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015
- Inter Traction Electrics Kft: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015
- Inter Tan-Ker City Kft.: 1ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

A cégcsoport ISO irdnti elkotelezettségét mutatja, hogy el6készités alatt van az ISO 37001 anti-
korrupcios szabvany bevezetése. Az ITK cégcsoportnal és leanyvallalatinadl a minéségbiztositas
teriletén dolgozé munkatarsaink rendelkeznek szakteriiletiik szerint belsé auditori
bizonyitvannyal.

A Cégcsoport dsszesen 28 védjeggyel és mintaoltalommal rendelkezik, elsésorban az ITK
Csoport tagvallalatainak és az Inter Traction Electrics Kft. leanyvéllalat altal gyartott
autobusztipusok elnevezéseire és logoira vonatkozdéan.

Foglalkoztataspolitika

Tovabbra is kiemelten fontos szerepet kap az ITK Holding Zrt.-nél és az egész cégcsoportnal a
munkavallalok teljesitményének, motivaciojanak és elkotelezettségének a névelése és a
megfelel6 és motivalé munkakdrnyezet biztositasa. Fokozott figyelmet forditunk a dolgozék
képzésére, fejlesztésére, mind belsé vagy akar kiilsé képzés tekintetében.



Azt szeretnénk elérni, hogy az lzleti célokat helyesen ért8, azok megvaldsitasat tamogato,
felkészilt vezetSink, valamint az lizleti célokat elfogadd és azok megvaldsitasara alkalmas
munkatarsaink legyenek. Célunk, hogy folyamatos fejlesztésre, korrekciéra, valtozasra
rugalmasan reagald szervezet legyiink; amely vonzé az j és meglévé munkavallalok szamara.

2025. folyaman kiemelt foglakoztataspolitikai cél a belsé kommunikacio javitasa, illetve
kilénb6z6 munkavallaléi férum, kikapcsolddast tamogato aktivitds megszervezése.






