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A Tdarsasag tervei

A 2025-0s uzleti évben az ITK Holding Zrt. folytatja a leanyvéllalatok menedzsment, stratégia és
kézponti szolgaltatasokra vonatkozé tamogatésat a korabbi tevékenységéhez hasonldan. Az ITK
cégesoport stratégidjdnak f6 mérféldkovei az lizletagak és lednyvéllalatok szintjére is lebontva a
kovetkezbek a 2025. év tekintetében:

Kozlekedési iizletag (Inter Tan-Ker Zrt. és Inter Tan-Ker City Kft.)

A 2025-6s évben minden nagy projekt miikddtetése a megszokott, magas szakmai szinvonalon
folytatdédik, néhany szerz6dés esetében pedig béviil az operacié:
> Debrecen helyi kézlekedése 2025. oktdberétsl 10 csuklés busszal bévdl, illetve varhatdan
decemberben beérkezik az a 10 Gj Conecto sz616 busz, melyeknek Gzembeallitdsat 2026.
év elejére tervezi a Tarsasag
» Kecskemét helyi kdzlekedésének ellatasara 2025. elején 5 Uj csuklds busz keriilt bedllitasra,
és decemberben Ujabb 6 db érkezik, melyek 2026 januarjaban kezdik meg mikodésuket
Székesfehérvar helyi kozlekedése szintél béviilt 1 sz616 busz mikédésbe allitasaval
Hatvan helyi kozlekedésében 1 busz tervezet cseréje megtortént
Budapest és Esztergom operacidja nem valtozott.

Y VYV
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2025-ben is kiemelt feladat a Magyar Uszé Szovetség Uszé Nemzet Programjanak logisztikai
tamogatdsa, melynek folytatdsara 2025. nyaran Gj tender keriilt kiirasra. A tender nyertese az Inter
Tan-Ker City Kft. lett, igy 2025. szeptemberében valtozatlan flotta mérettel folytatodhatott a
tevékenység tovabbi 3 évre. Ezen kiviil kiemelt projekt a MAV tamogatdsa tobb teriileten
(szabadaras megrendelések, HEV-pétlas, vonatpétlas).

Tovabbra is fokuszban marad a meglévé operacié fenntartasa, Uj szolgaltatasi lehet&ségek
megpalydzasa. Kiemelt cél a Mercedes Benz marka, illetve fiiggetlen szerviz tevékenység
(autébusz, kamion és személygépjarm(i) felfuttatdsa Debrecenben és Uj szervizbazis kialakitdsa
Pest varmegyében, illetve Kecskeméten.

A vezetés folyamatosan figyeli a Tarsasidg pénziigyi teljesitményét, a jarmupark allapotét, a
lehetséges palyazati forrdsokat és finanszirozési lehetSségeket, és ezek alapjan hoz
fejlesztési/beruhazasi dontéseket.

Jarm(i gyartasi lizletag (Inter Traction Electrics Kft.)

Tekintettel a Mercedes Benz Reform sz6l6 jarm{vek piaci keresleti viszonyaira, tovabba a gyartas
onkoltségének mértékére, 2023 folyaman leirasra keriiltek a jarmiicsalddhoz tartozé fejlesztések,
illetve 2024. negyedik negyedévben a Reform szél6 buszok szériagyartasa felfliggesztésre kertiilt.
Ezzel egyidejlileg az ezen tevékenységhez kapcsolédd készletek és targyi eszkozok leirasra
keriiltek, alternativ hasznositasi lehet&ségek keresése illetve az értékesités folyamatban van.

A Sprinter kisbuszok gyartdsi szegmensében folyamatos hatékonysag javitas mellett 2025-ben
megtdrtént egy Uj modell piaci bevezetése (MAV, BKV Zrt., DKV Zrt. és KEKO Zrt. tesztelte a City
Max modellt, ami varosi menetrendszerinti kdzosségi kdzlekedésre tovabbfejlesztett modell). A
prototipus bérbeadds keretében ma is hasznédlatban van Budapesten, illetve jelenleg is
folyamatban van néhény potencidlis partnerrel egyeztetés a modell jévébeli gydrtdsaval
kapcsolatban.

A Térsaség 2024-es m(ikodése sordn jelent8s veszteséget realizélt, a térvényességi megfelelés
miatti t6kepotlds 2025. juliusdban megtértént.

Disztribuci6s lizletag (ITE Bus&Truck Kft. és Omnibus Hungdria Kft.)

2023. aprilisi indulassal a cégcsoportba keriilt a Mercedes Benz tehergépjarmiivek és alkatrészek
magyarorszagi disztribucidja, illetve decemberi indulassal a Mercedes Benz 7,5t feletti autébuszok
alkatrészeinek disztriblcidja. 2024-ben a legfontosabb feladat a mkodés hatékonysaganak
novelése, a cégesoport szintli integracid elmélyitése, az ligyfél igények professzionlis kiszolgalasa,
illetve a ITE Bus&Truck Kft. (kamion és alkatrész disztribticié) és Omnibus Hungaria Kift. (autdbusz
disztribuci6) 6sszeolvadasa volt. A révid és hosszi tava stratégiai célok megvalésitdsanak elss
Iépése az alkatrész kereskedelem/ellstas egységes kezelése volt, a két jogi entitas dsszeolvasztasa
2024. szeptember 30-i fordulénappal megtértént.
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2025. év elsS félévének teljesitménye a teheraut6 és kamion szegmensben még az lzleti terv
szintje alatt volt, de a forgalom és az eredményesség javul6 tendenciat mutat, az év végi eredmény
magasan a tervezett szint folott varhato.

A MOL (MOHU, MOLtrans, stb) jarm(ibeszerzéseinek kézvetlen kiszolgélasa elkezdédétt, a
szerz6dések teljesitése folyamatos.

Az els6 félévben a kamion lizletdgban 145 jarm(ivet értékesitettink, de a 2. félévtsl az eladdsok a
mar megkétott szerz6désekbdl extrapolélva jelentésen magasabb szinten lesznek.

Az alkatrész lizletagban az értékesités mind volumen mind eredményesség tekintetében jelentds
mértékben meghaladta a 2025-re tervezett szintet.

Az autdbusz értékesités terén 2025. évben a rendelkezésre 4ll6 kvéta teljes kihasznalasa, valamint
a 2024-rdl athazédott széllitasok altal teljesitett értékesitések alapjan varhatéan ismét piacvezetd
lesz a 8 t feletti autdbusz kategériaban jegyzett forgalomba &llitdsok szamat tekintve. A 2025. évi
teljes kvéta szerinti mennyiség értékesitésére leszerzédtiink, és mar a 2026. évi mennyiségre is
szinte teljes mértékben fix megrendeléseink vannak.

Ingatlankezelés és -fejlesztés (Inter Traffic Management Kft.)

A cégcsoport meglévé ingatlanjainak kezelése tekintetében nincs véltozds, a csoport ingatlan
igényének kezelése az alapvetd cél. A nagybusz gyartasi tevékenységének felfiiggesztése utdn a
Térsasag debreceni, kordbban az Inter Traction Electrics altal hasznélt karosszéria tizeme kiliritésre
keriilt, az épiilet egyel6re haszndlaton kiviil van.

IT, tavkozlés, létesitmény menedzsment és épiiletgépészet (Pandant TMSZ Kft.)

A Pandant 2025-6s m{ikédésére a korabbi volumenektdl elmaradé rendelés allomény volt jellemzé
az épuletgépészet és az jarmlelektronika tekintetében, de a 2024-es évhez képest az
épuletgépészeti projektek lassi emelkedést mutatnak, amit a teriilet dvatos fejlesztésével
Gsztonoztunk. Jarmielektronika teriiletén a MoHu kukdsautdk, mint Gj piaci szegmens segitette a
szolgaltatas fejl6dését. A mérbszolgalat meger6sitette egylittm(kodését a 41G-val, az
ugyfélszolgalat tovébb bdvitette egyiittmiikodését a MOL csoport hazai tarsasagaival. Bér a
tevékenységeket 2025-ben stagnalé bevétel jellemezte, az atstrukturalddas stabil és rentabilis
miikoédést biztosit. Az épiiletgépészet gyengélkedése a korabbi piac Gjraépitésének eredménye,
mig a jarmdelektronika — elsésorban nem gyéri terjedelmet jelenté autdbusz és egyedi
felépitmény( teherautdperiféridk telepitése — a cégesoport éltal lizembe helyezett uj kozosségi
kozlekedést szolgalé autébuszok, MoHu teherauték szamanak alakulasara vezethetd vissza.

2025. év egyik jelent8s épliletgépészeti projektje a Megrendel8i oldal 6sszeomldsa miatt az év
kézepén még a tervezési fazisban ledllt, igy annak gazdasagi hatasa csak mérsékelten jelentkezett,
azonban a projekt bevétele igy is meghaladta MOL Nyrt. Kiskereskedelmi Uzletdga részére nydijtott
karbantartasi szolgaltatas féléves bevételét.
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A Pandant fedélzeti elektronikai Gizemeltetése mind az ITK cégcsoport flottainak, mind a MOL
MoHu flottanak mozgésat koordinélva fennakadas nélkiil kezeli a HuGo véltozé elvarasait, és az
Uzemeltetési hatékonysag noveléséhez sziikséges on-time adatszolgéltatasokkal névekvé bevételt
biztosit.

2025. év kiemelt Gzemeltetési projektje tovabbra is a 2024-ben indult MOL Nyrt. Kiskereskedelmi
Uzletéga részére nydjtott karbantartdsi szolgaltatds, amely mara a magyar kathalézat 75%-anak
nyujtott szolgaltatassal garantdlja az épiiletek lizembiztonsagat. A tevékenység bevétele 2025 év
végére varhatéan eléri a pandant bevételeinek 17% -at. Megkezdédtek az egyeztetések a
tevékenység hatékonysag novelésérél a miikodés 6ta keletkezett mintegy 9000 hibajegy
statisztikai adatai alapjén, a cél tovdbbra is az, hogy kézéptavon elérjiik az orszagos lefedettséget,
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illetve a tevékenység mélységi bdvitésével erdsitsiik a szegmens miikédését.

2025. év kiemelt IT projektje az ITK Csoport MS Office 365 -bevezetése, melyet a cégcsoport a MOL
NYrt. altal meghatarozott szempontrendszer mentén 6nalléan valdsit meg.

Z6ld teriilet karbantartas (ITK City Operations Kft.)

Az els§ félév sordn az ITK City Operation Kft. az altala nyujtott szolgaltatasi feladatot sikeresen Ujra
palyazta Debrecenben. Az 0j szerz6dés 2024 augusztusaban indult és tjabb 3 éves idGszakra szél.

Altalanos

A vezetés folyamatosan figyeli a Tarsasag pénziigyi teljesitményét, a finanszirozasi lehet6ségeket
és ezek alapjan hoz fejlesztési/beruhdzasi dontéseket a cégcsoport teljes egészére vonatkozdan.
A 2025. év folyamdn az ITK Holding Zrt. és lednyvallalatainak a f& fékuszai tovabbra is:

1) a bels6 hatékonység javitas

2) az elmult években elinditott Gj operacidk miikodési modelljének atstrukturaldsa

3) egy 4tfogd vdllalat irdnyitasi rendszer cseréjének elkészitése.

A létszam csoport szinten stagndlt (Pandant és kdzlekedési lzletdgban novekedett, gyartdsban
csokkent). 2025. janudrjaban 7%-os csoportszint{ béremelést hajtottunk végre, ami meghatarozza
a bérkoltségek novekedését a 2024-as évvel 6sszehasonlitisban.

A telephelyek bemutatdasa

A Csoport a tevékenységét tobb telephelyen is végzi, a kézponti irdnyitas cime 1044 Budapest,
Oradna utca 5. A kézponti telephelyen a Csoport tobb tagvallalata is végez tevékenységet, ezek:

- ITK Holding Zrt.

- Pandant TMSZ Kft.

- INTER TAN-KER Zrt.

- INTER TAN-KER CITY Kft.

- Inter Traction Electrics Kft.
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- ITE Bus & Truck Kft
- INTER-TRAFFIC MANAGEMENT Kft.
- ITK City Operations Kft.

A kézponti telephelyen kiviil a Csoport szémos telephelyen végez tevékenységet, ezek:

Cim Tevékenység
4031 Debrecen Kigyohagyma u. 1. gyartds, gépjarmi javitds karbantartis
4031 Debrecen Richter Gedeon u. 13 gyartas, busz bérbeadés személyszallitashoz,
illetve kutatas-fejlesztés (ITK-UD R&D Kift.)
6000 Kecskemét Paul Lechler u. 2 személyszallitds tomegkozlekedés
8000 Székesfehérvar Borgondi u. 14 személyszallitas tomegkozlekedés
2500 Esztergom telephely nélkiil személyszallitas tomegkozlekedés

Piaci kilatasok

2025. els6 félévében a Csoport arbevétele 20%-kal nétt a 2024. év elsé. félévi arbevételhez képest.
A nbvekedés egyik motorja a disztribuciés iizletdg volt, melynek 2025-6s ITK csoporton kiviili
bevétele kézel 17 milliard Ft volt szemben a 2024. évi elsd. féléves 14 millidrd Ft-tal. A disztribdcids
uzletdg mindhdrom szegmense — a teherautd, a busz és az alkatrész értékesités — jelentés
teljesitmény javuldst mutat, messze az tizleti terv altal elvart szint fol6tt teljesit a 2025-6s év soran,
igy az évvégére prognosztizalt addzas utani profitja 1,1 milliadrd Ft kériil varhaté.

A kozlekedési iizletagban realizalt drbevétel 15%-kal névekedett az eléz8 év azonos id&szaki
arbevételéhez képest, amely annak készénhetd, hogy tovabb béviilt a kilonjarati és szabadaras
tevékenység (f6ként nydri vonatpétldsi feladatok novekedése) és szerzédéses médon
megtorténtek az éves indexdlasok. Az anyagkoltségek (elsésorban Uzemanyag és alkatrész)
novekedése alacsonyabb mértékd volt (8%) készénhetSen az erds koltségkontrollnak, ugyanakkor
a bérkoltségek kovették az arbevétel névekedés tendencidjat (Uj sof6rok allomanyba allitésa és
régi kollégdk megtartdsira tett torekvések eredményeként). A kamatkoltségek tovabbra is
jelent8sen csékkentek, koszonhetSen a magas kamatu lizingek elmult évben tértént folyamatos
kivaltasdnak. Az izletag 2025-6s addzas uténi profitja varhatéan 650 millié Ft koriil realizalédik.

A gyartasi tevékenységbdl szarmazé veszteség jelentGsen csdkkent az el6z6 évhez képest.
Folyamatban van a nagybusz gyértasi tevékenység felfiiggesztése utdn maradt készletek és
eszkdz6k felszamolasa, a Tarsasag miikodési kéltségeinek racionalizaldsa, a fennmaradt Sprinter
gyartas koltségeinek optimalizéldsa és a piacszerzés az Uj modell szdmara. A készleten maradt
nagybuszok értékesitése befejez6dott 2025-ben.

IT, tédvkozlés, facility management és épiiletgépészet teriiletén miikédé Pandant TMSZ Kft. 2025.
évi elsé féléves drbevétele 27%-kal n6tt a 2024. év azonos id&szakahoz képest, de ez az emelkedés
a koltségek novekedését nem tudta teljes mértékben ellenstlyozni, igy a Tarsasag miikodése
tovabbra is veszteséges.

A Pandant 2025. évi tervezett drbevételének jelentds részét teszi ki a 2024. marcius elején indult
MOL Nyrt. Kiskereskedelmi Uzletdga részére nyujtott épilt karbantartasi és lzemeltetési
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szolgdltatas, melynek szerz6déses keretrendszere folyamatos megfigyelés és rendszeres megujitas
alatt all. Ezzel parhuzamosan zajlik a m(ikodési hatékonysag folyamatos javitdsa.

Kutatds Fejlesztés

2025. els6 félévében az ITK Holding Zrt. nem végzett kutatds-fejlesztési tevékenységet, ezt 2025.
masodik félévére sem tervezziik.

Az Inter Tan-Ker Zrt. altal az elmult 3 évben végzett K+F+| projekt (melynek finanszirozasat GINOP
tamogatas segitette) 2025. szeptemberében sikeresen lezarult.

Kockazatkezelés
ITK Holding Zrt.

A Disztribucids Uzletagat leszamitva az arbevétel 100%-a, a hiteldlloméany egésze és a szallitoi
forgalom nagy része HUF-ban keriil megéallapitasra és HUF-ban realizélédik. A disztribucios
lUzletdgon beliil az autdbuszok beszerzése és értékesitése EUR-ban torténik.

2025. junius 30-an a kdzép - és hosszu lejaratu hiteldllomany nagyobb része fix kamatozast (NKP
kétvény), egy kisebb részben BUBOR-hoz kététt (anyavéllalati kdlcson és OTP Banki hitel). A
leanyvallalatok szintjén kereskedelmi banki hitelek és jelentds mértékben jarmd lizing
finanszirozasok is vannak (tilnyomé tobbségben fix kamatozasu, kisebb mértékben BUBOR alapu).
Tarsasagunk tébb hazai kereskedelmi bankkal, valamint finanszirozé céggel mikodik egyitt
finanszirozasi vagy fedezeti ligyletek biztositasdra. A vezet8ség rendszeresen téjékoztatja pénziigyi
partnereit a jév6beni beruhazasi terveir8l, valamint a varhaté eredményérdl és a cash-flow
alakulasaral.

A Tarsasag korabbi években tébbszor kotott EUR/HUF fedezeti igyleteket elsésorban a
lednyvallalatokndl felmeriil6 tervezett EUR alapu beruhdzasi igények és a gyartahoz sziikséges
anyagi jellegli beszerzések arfolyam kockazatdnak kezelésére. 2025. folyaman nem volt ilyen
ugylet cégcsoport szinten. Az ITE Bus& Truck Kft.-nél folytatott kamion és autébusz disztriblcids
tevékenység drbevétele jelentds mértékben EUR alapu, ami természetes hedge-t eredményez
cégcsoport szinten.

Az értékesitési arak a legtobb partner esetében keretszerz8désekben keriilnek rogzitésre.

A Térsasag a kozelmultban nem adott be és ezéltal nem is nyert hazai — vagy EU-s finanszirozasi
palyazatot, ugyanakkor a Tarsasagcsoporton beliil az Inter Tan-Ker Zrt. 2021. decemberében nyert
egy GINOP-2.1.1-21 palydzatot (IPOT rendszer kutatds-fejlesztése az adatvezérelt, predikciés alapu
fenntarthaté kozosségi kozlekedés forradalmasitdsa érdekében; 469 202 855 Ft tamogatasi
osszeg), amelynek a megvaldsitisa 2022-ben elkezd6détt és tervek szerint halad, 2025.
szeptemberében sikeresen lezarédsra kertiilt.
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Mindségbiztositas

Az ITK Holding cégcsoport leanyvillalatai nagy hangsulyt fektetnek a mindségbiztositasi,
kérnyezetvédelmi és az informaciébiztonsagi szabvanyoknak valé megfelelésre.

Az ITK Holding és leényvallalatai a kévetkez6 ISO tandsitvanyokkal rendelkeznek:
- ITK Holding Zrt.: ISO/IEC 27001:2022 és ISO 9001:2015
- Pandant TMSZ Kft.: ISO/IEC 27001:2022 és I1SO 9001:2015

Inter Tan-Ker Zrt.: 1ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Inter Traction Electrics Kft: 1ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Inter Tan-Ker City Kft.: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Az ITK cégcsoportnal és leanyvallalatinal a minGségbiztositas teriiletén dolgozé munkatarsaink
rendelkeznek szakteriletiik szerint bels, illetve vezetd auditori bizonyitvannyal.

A Cégcsoport 6sszesen 28 védjeggyel és mintaoltalommal rendelkezik, elsésorban az ITK Csoport
tagvaéllalatainak és az Inter Traction Electrics Kft. lednyvallalat altal gyartott autébusztipusok
elnevezéseire és logéira vonatkozéan.

Az ITK Cégcsoportnal kiadasra keriilt a kdzérdekl bejelentésekkel és panaszokkal kapcsolatos
eljaréds rendjérdl, valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrdl sz2616 szabalyzat.

Foglalkoztataspolitika

Tovabbra is kiemelten fontos szerepet kap az ITK Holding Zrt.-nél és az egész cégcsoportnél a
munkavallalok teljesitményének, motivacidjanak és elkételezettségének a névelése és a megfelels
és motivalé munkakérnyezet biztositdsa. Fokozott figyelmet forditunk a dolgozék képzésére
fejlesztésére, mind belsS vagy akar kiilsé képzés tekintetében.
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Tobb rendezvény is megvaldsult a kozosségépités, munkavallaldi elégedettség novelése
érdekében, ilyen volt pl. a menhely latogatas, pingpong hazi verseny, bogracsozés (Oradna), illetve
Kecskeméten csalddi napot szerveztiink. A dolgozéi elégedettség novelésének céljabdl a
megfazasos idGszakban vitaminosztasra keriilt sor.

A cégcsoport tovabbra is tdmogatja az egyéni, de természetesen a cégcsoport
versenyképességéhez hozzaadd tanulményok folytatasat.

Azt szeretnénk elérni, hogy az uzleti célokat helyesen érts, azok megvaldsitdsat tamogato,
felkésziilt vezetdink, valamint az izleti célokat elfogad6é és azok megvaldsitisara alkalmas
munkatarsaink legyenek. Célunk, hogy folyamatos fejlesztésre, korrekcidra, véltozasra rugalmasan
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reagdlo szervezet legylink; amely vonzé az Uj és meglévé munkavallalék szamara.



